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[, ¢ast dokumentu, Metodiky a souvisejici odkazy a zdroje, [] Dllezité [], ] Znalosti EG, pro Urady, pro
IT manazery

Ramcovy postup tvorby informacni koncepce

Pri vytvareni Informacni koncepce OVS dle novych poZadavkl je navrzen nasledujici rdmcovy postup:
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14,

Musime dobre pochopit, co to IK je, k ¢emu je a jak ndm pomdize.

. Je vhodné v Gradu/organizaci tohle dobre diskutovat a edukovat, véetné prinosl a dllezitosti IK

a potreby soucinnosti rdznych Gtvard.

. Tvorba IK je typicky projekt, fidime to tedy jako nas interni projekt, je to projekt celé organizace

a nikoliv pouze IT.

Urcime zodpoveédnou osobu za koordinaci tvorby IK a zpracovani znalosti potfebnych pro IK, at
uz jde o projektového manazera, nebo o autora IK, ¢i jen supervizora a projektového manazera
hlidajiciho externiho dodavatele, jez ma IK vytvorit.

diskutujeme postupné vse co se tyka IK a probirdme i jednotlivé vstupy a vystupy a hlavné
zaveéry pfi jeji tvorbé (tfeba ¢ast architektonického boardu).

Zjistime si, zda a v jaké kvalité bud mame, nebo jsme schopni relativné brzy vytvofit a pfipravit
znalosti, k tomu ndm pomUze seznam Jaké znalosti potrfebujeme pro tvorbu IK.

Pripravime si Sablonu, respektive osnovu IK, k tomu mdzeme vyuzit Vzory a osnovy IK OVS.

. Pro kazdou kapitolu a podkapitolu si fekneme, co by méla obsahovat a zda a v jaké kvalité pro

ni mame obsah.
1. Urc¢ime si, jaky zdroj znalosti budeme mit, zda kupfiladu architekturu, néjakou evidenci,
apod.
2. Ur¢ime, které Utvary a kdo ma na dané kapitole spolupracovat a kdo k ni ma co Fici napfic
organizaci.

. Zjistime potrebné znalosti a jejich kvalitu a aktualnost, popfipade si urCime, jak dalSi potfebné

znalosti zjistime, pfitom vychazime zejména z architektury.
Provedeme si hodnoceni souCasného stavu organizace a ICT, k tomu vyuzijeme:
1. hodnoceni dle procest stanovenych dlouhodobym fizenim (Zhodnoceni podle procesnich
povinnosti dlouhodobého fizeni)
2. hodnoceni podle architektonickych princip@ z IKCR (Zhodnoceni souladu s principy IKCR)
3. hodnoceni podle z4sad fizeni ICT z IKCR (Zhodnoceni souladu se zdsadami IKCR)
4. hodnoceni reseni podle klicovych oblasti architektury (Zhodnoceni souladu s kli¢ovymi
oblastmi architektury)
Popiseme si soucasny stav fizeni IT, v€etné organizace Utvaru IT a soucinnosti s dalSimi Utvary a
zejména s klicovymi rolemi v organizaci.
Znalosti z predchozich krokll vyuzivdme v jednotlivych ¢astech. Pro spravné vyplnéni mizeme
vyuzit predpfipravené Pripravené vzory pro ¢asti obsahu do IK OVS:
1. pro sebehodnoceni skute¢nosti a souladu s legislativnimi a dalSimi pozadavky
2. pro popis soucasného stavu a popis co chceme zménit a jak.
3. pro definici zamér(, jako téch jednotlivych zmén.
Informacni koncepci zpracovavame jako data:
1. v architekture, jde-li o obsah architektury podle NAR/NAP a architektonické znalosti
2. v dalSich evidencich a seznamech, jde-li o dalSi znalosti potfebné pro fizeni
3. Katalog zamér( IK, jde-li o sledované zaméry rozvoje a realizace projektd ICT.
Zakladem koncepce je architektura (a architektonické znalosti), proto primarné vytvarime
takové znalosti, které miZzeme vyuzit do IK.
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15. Jak postupné prochazime jednotlivé vrstvy architektury organizace a tim i obsahy pro jednotlivé
kapitoly IK, postupné se nam rozsifuje jednak poznani a jednak i nase cile a zaméry, jimiz je
chceme realizovat.

16. Spravné adoptujeme rédmec Informaéni koncepce CR, tedy:

1. adoptujeme vhodné cile z IKCR, a ty budeme realizovat zdméry

2. feSime nesoulad u principl a zasad, a opét ndpravu nesouladu ¢i zlepseni realizujeme
zamery

3. teprve pokud v IKCR nenajdeme pro nas vhodny cil, princip ¢ zésadu, stanovime si je jako
vlastni

17. Nechame si postupné schvalit v SirSim tymu:

1. Zavéry ze zhodnoceni, jak jsme jednotliva zhodnoceni délali v predchozich krocich
2. Nase vlastni cile, principy a zésady, kterymi jsme si doplnili ty nrodni z IKCR
3. Budouci stav IS, Budouci stav fizeni ICT, k nim zplsoby dosazeni
4. Vysledné zaméry z IK.
18. Projedname celou IK v ramci organizace
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