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[, ] Dokument, Metodiky a souvisejici odkazy a zdroje, [] Dllezité [], pro Grady, pro IT manazery, pro
ajtaky

Jak na tvorbu IK OVS s praktickymi postupy a
znalostmi

Co je informacni koncepce organu verejné moci

Informacni koncepce je pro organ verejné spravy zavazny strategicky dokument resici oblast
informatiky a rozvoje ICT.

Organ verejné spravy

Orgdny verejné spravy (OVS) jsou osoby definované zakonem 365/2000 Sb. (zdkon o ISVS) a jde o
verejné organy a subjekty v definici Statni pravnicka osoba.

OVS maiji dle tohoto zdkona fadu povinnosti tykajicich se fizeni informatiky, informacnich Cinnosti,
dlouhodobého fizeni, Informacni koncepce OVS a dalsi. Souhrnné se nazyvaji Procesni povinnosti
dlouhodobého fizeni a stanovuje je vyhlaska o dlouhodobém fizeni.

A Casto se z dlvodi neznalosti, ale i ponékud nelogického
nazvoslovi, zaménuji pojmy a role Organ verejné moci a
Organ verejné spravy. Oboji jsou role organizace, ovsem
jejich zdaména vede ke Spatnym vykladlm. OVM je role
definovana zakonem 111/2009 Sb. (zakon o zakladnich
registrech) a jde o subjekt, ktery vykonava ptsobnost v
agendé verejné spravy a ma souvisejici povinnosti, véetné
vyuzivani a vymény udaji. OVS je role definovana zakonem
365/2000 Sb. (zakon o ISVS) a jde o subjekt, ktery ma urcité
povinnosti v ramci spravy a rozvoje svych informacnich
systémU a povinnosti dlouhodobého fizeni.

Bohuzel v dnesni dobé jiz neplati zkratka, ze Organ verejné
spravy ma néco spolecného s vykonem verejné spravy.

0 OVM a OVS

Organ verejné spravy je jsko OVS Casto také v roli Spravce ISVS pokud je zaroven organem verejné
moci a spravuje néjaky Informacni systém verejné spravy ¢i Urceny informacni systém. Organ verejné
moci musi také mit a fadné aktualizovat a zverejhovat zakladni fidici dokument a to Informacni
koncepce OVS.
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Informacni koncepce organu verejné spravy je dokument, ktery stanovi pozadavky a plany pro
vytvareni, spravu, provoz a rozvoj informacnich systém verejné spravy a pro fizeni informatiky.

Obecné povinnost IK uklada zakon 365/2000 Sh. (zakon o ISVS), strukturu a podrobnosti pak vyhlaska
360/2023 Sb. (vyhlaska o dlouhodobém fizeni)

1. Plan rozvoje informacnich systém{ - popisuje stavajici a cilovy stav architektury organu verejné
spravy a plan realizace zmén informacnich systémd.

2. Plan fizeni informatiky** - popisuje stavajici a cilovy stav fizeni informatiky a plan realizace
zmén pro dosazeni cilového stavu.

3. Zaméry, kterymi se OVS posune v fizeni svého vykonu a v fizeni své informatiky

Informacni koncepce obecné

e umoznuje detailni poznani celého Gradu (organizace) a jejiho fizeni
* slouzi k urceni dalSiho smérovani a rozvoje nejen v ICT

* je obhajobou a povinnym rdmcem pro zmény

e je zavazna pro celou organizaci, ale i pro jeji dodavatele

IK jako ramec

Pokud z objektivnich dlvodd chceme v OVS ponechat ¢i vytvorit dalsi strategické dokumenty pro ICT,
mame dvé moznosti.

1. Tyto dokumenty v¢lenime do IK (vhodné pokud jsou stru¢né a da se to tak udélat)
2. V IK stanovime cile a zaméry a fekneme, ze k IK OVS existuji navazujici dokumenty reSici dil¢i
oblasti

Nezapominame ale na to, ze i tyto dokumenty musime zverejnit. To se nemusi tykat urcitych ¢asti
bezpecnostni dokumentace.

IK je pismo svaté

Je tfeba si uvédomit ddlezitost, vyznam a predevsim zavaznost IK

¢ Informacni koncepce je jedinym legalnim strategickym rdmcem pro fizeni ICT v organizaci
e OVS musi délat to, co si stanovil ve své IK

e OVS nesmi v rdmci fizeni a rozvoje ICT délat to, co ve své IK nema

IK je zavazna pro kazdého, samotnou organizaci, ale tfeba i pro dodavatele

IK je zavazna pro jakékoliv vedeni. Pokud chce nové vedeni OVS néco zmeénit, musi nejprve
upravit IK.

OVS se ze své IK zodpovida a to na rlznych Grovnich. IK se atestuje, zasila se DIA
Mimochodem IK je verejna.

[] Plati, Ze Co neni v IK se nesmi délat
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[ Pri prezentovani a prednaseni je nezbytné toto neustale zdlraznovat. Zasadni jsou ale vyhody

takového strategického ramce, protoze je zavazny i pro vedeni OVS, véetné prislusné politické
reprezentace.

Co musite o informacni koncepci védét

Procesy OVS spojené s informacni koncepci

S informacni koncepci v OVS souviseji tyto povinné procesy:

 Vydani informacni koncepce OVS : Organ verejné spravy vydava informacni koncepci organu
verejné spravy na obdobi 5 let (urcuje § 4 odst. 1 vyhlasky 360/2023)

 Aktualizace informacni koncepce OVS podle skutecnosti : Organ verejné spravy uvadi
informacni koncepci organu verejné spravy do souladu se skute¢nym stavem, a to nejpozdéji do
6 mésicl ode dne, kdy informacni koncepce organu verejné spravy prestala odpovidat
skuteCnému stavu. (urCuje § 4 odst. 2 vyhlasky 360/2023)

¢ VVyhodnoceni pInéni informacni koncepce OVS : Organ verejné spravy provadi vyhodnoceni
dodrzovani informacni koncepce organu verejné spravy alespon jednou za 2 roky ode dne jejiho
vydani nebo zmény. (urcuje § 4 odst. 5 vyhlasky 360/2023)

e Zverejnéni informacni koncepce OVS : Organ verejné spravy zverejhuje informacni koncepci
organu verejné spravy zplsobem umoznujicim dalkovy pristup. (urcuje § 4 odst. 4 vyhlasky
360/2023)

Obsahova struktura Informacni koncepce OVS

Obecnd obsahova struktura IK OVS (§ 3 vyhlasky 360/2023)

* Plan rozvoje informacnich systémi organu verejné spravy
o popis stavajiciho stavu architektury organu verejné spravy
o popis ddivodl pro zmény architektury organu verejné spravy
o navrzeny cilovy stav architektury organu verejné spravy
o plan realizace zmén informacnich systémd organu verejné spravy
e Plan fizeni informatiky
o popis stavajiciho stavu fizeni informatiky
o popis ddvodUd pro zmény fizeni informatiky
o navrzeny cilovy stav fizeni informatiky
o plan realizace zmén pro dosazeni cilového stavu fizeni informatiky
e Dokumentace o sprave informacni koncepce organu verejné spravy obsahuje
o dobu platnosti informacni koncepce orgdnu verejné spravy
o postupy pfi vyhodnocovani dodrzovani informacni koncepce organu verejné spravy
o postupy pfi provadéni zmén informacni koncepce organu verejné spravy
o zmenové listy, kterymi byla informacni koncepce organu verejné spravy zmeénéna
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Tvorba informacni koncepce

Nez

zaCnete...

Pokud jste dosud méli néjakou drivéjsi IK, nemdzete jen sem tam néco doplnit a délat, Ze to bude
nova IK.

Ramcovy postup tvorby informacni koncepce

Pfi vytvareni Informacni koncepce OVS dle novych poZadavkd je navrZzen nasledujici ramcovy postup:

=

10.

11.

12.

13

. Musime dobre pochopit, co to IK je, k ¢emu je a jak nam pomUze.
. Je vhodné v Uradu/organizaci tohle dobre diskutovat a edukovat, v¢etné prinost a dllezitosti IK
a potreby soucinnosti rlznych Gtvard.
. Tvorba IK je typicky projekt, fidime to tedy jako nas interni projekt, je to projekt celé organizace
a nikoliv pouze IT.
Uréime zodpovédnou osobu za koordinaci tvorby IK a zpracovani znalosti potfebnych pro IK, at
uz jde o projektového manazera, nebo o autora IK, Ci jen supervizora a projektového manazera
hlidajiciho externiho dodavatele, jez ma IK vytvofit.
. Ur¢ime maly, ale efektivni tym nejdllezitéjsich stakeholderd v organizaci a v tomto tymu
diskutujeme postupné vse co se tyka IK a probirame i jednotlivé vstupy a vystupy a hlavné
zavery pri jeji tvorbé (tfeba ¢ast architektonického boardu).
Zjistime si, zda a v jaké kvalité bud' mame, nebo jsme schopni relativné brzy vytvofit a pfipravit
znalosti, k tomu ndm pomUze seznam Jaké znalosti potrebujeme pro tvorbu IK.
Pripravime si Sablonu, respektive osnovu IK, k tomu mizeme vyuzit Vzory a osnovy IK OVS.
. Pro kazdou kapitolu a podkapitolu si fekneme, co by méla obsahovat a zda a v jaké kvalité pro
ni mame obsah.
1. Urcime si, jaky zdroj znalosti budeme mit, zda kupfiladu architekturu, néjakou evidenci,
apod.
2. Ur¢ime, které Utvary a kdo ma na dané kapitole spolupracovat a kdo k ni mé co Fici napfic
organizaci.

. Zjistime potrebné znalosti a jejich kvalitu a aktualnost, popripadé si ur¢ime, jak dalsi potfebné
znalosti zjistime, pfitom vychazime zejména z architektury.
Provedeme si hodnoceni souCasného stavu organizace a ICT, k tomu vyuzijeme:

1. hodnoceni dle procest stanovenych dlouhodobym fizenim (Zhodnoceni podle procesnich

povinnosti dlouhodobého fizeni)

2. hodnoceni podle architektonickych princip@ z IKCR (Zhodnoceni souladu s principy IKCR)

3. hodnoceni podle zasad fizeni ICT z IKCR (Zhodnoceni souladu se zasadami IKCR)

4. hodnoceni reseni podle kliCovych oblasti architektury (Zhodnoceni souladu s klicovymi

oblastmi architektury)

PopiSeme si soucasny stav fizeni IT, véetné organizace Utvaru IT a soucinnosti s dalSimi Utvary a
zejména s klicovymi rolemi v organizaci.
Znalosti z predchozich krokd vyuZivame v jednotlivych ¢astech. Pro spravné vypinéni mdzeme
vyuzit predpfipravené Pripravené vzory pro ¢asti obsahu do IK OVS:

1. pro sebehodnoceni skuteCnosti a souladu s legislativnimi a dalSimi pozadavky

2. pro popis souc¢asného stavu a popis co chceme zménit a jak.

3. pro definici zdmérd, jako téch jednotlivych zmén.
. Informacni koncepci zpracovavame jako data:
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1. v architekture, jde-li o obsah architektury podle NAR/NAP a architektonické znalosti
2. v dalSich evidencich a seznamech, jde-li o dalsi znalosti potfebné pro fizeni
3. Katalog zadmérd IK, jde-li o sledované zaméry rozvoje a realizace projektl ICT.

14. Zakladem koncepce je architektura (a architektonické znalosti), proto primarné vytvar
takové znalosti, které mizeme vyuzit do IK.

15. Jak postupné prochazime jednotlivé vrstvy architektury organizace a tim i obsahy pro jednotlivé
kapitoly IK, postupné se nam rozsifuje jednak poznani a jednak i nase cile a zaméry, jimiz je
chceme realizovat.

16. Spravné adoptujeme rémec Informaéni koncepce CR, tedy:

1. adoptujeme vhodné cile z IKCR, a ty budeme realizovat zdméry

2. reSime nesoulad u principd a zasad, a opét napravu nesouladu ¢i zlepsSeni realizujeme
zamery

3. teprve pokud v IKCR nenajdeme pro nas vhodny cil, princip ¢ zasadu, stanovime si je jako
vlastni

17. Nechdme si postupné schvalit v SirSim tymu:

1. Zaveéry ze zhodnoceni, jak jsme jednotliva zhodnoceni délali v pfedchozich krocich
2. Nase vlastni cile, principy a zésady, kterymi jsme si doplnili ty narodni z IKCR
3. Budouci stav IS, Budouci stav fizeni ICT, k nim zplsoby dosazeni
4. Vysledné zaméry z IK.
18. Projedname celou IK v rdmci organizace

,
I

me
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