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Popisky pro obsahovou strukturu sablony IK
nemochice

Zde jsou popisy a pokyny ke zpracovani jednotlivych kapitol a podkapitol informacni
koncepce nemocnice podle pfipravené Sablony.

1. Uvod

Uvodni kapitola, zakladni informace a rétorické shrnuti IK.
#

# 1.1. Identifikace Informacni koncepce

Z3akladni informace o nemocnici jako takové a o informacni koncepci, v€etné zakladnich roli a
zodpovédnosti. Ze Sablony se jen doplfiuji véci

#

# 1.2. Manazerské shrnuti Informacni koncepce OVS
Tady je klasické summary. Sablona mu dava jednotnou strukturu, aby se to lépe &etlo. TakZe zde
celé IK a jejich zamérl. Co chcete, aby lidi Cetli, dejte sem.

#

# 1.3. Specifické postaveni nemocnice a vazba na fizeni IT
Tohle je jedna ze specifickych kapitol a vzhledem ke spousté specialit a odchylek od klasického
fungovani jinych OVS, se toto tedy davat uz do prvni ¢asti. Tohle by mélo byt stejné pro vSechny
nemochice, ve druhé fazi by to meélo byt tedy uz rovnou v Sabloné

# 2. Plan rozvoje informacnich systém( organu verejné spravy

Toto je ¢ast o ICT nastrojich pro byznys nemocnice. Je to tfeba brat pro nemocnici jak z pohledu
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nemocnice jako nemocnice, tak i z pohledu nemocnice jako organizace. Nahrazuje ¢ast B ve velké
Sabloné IK, ale protoZe se IK nemocnice ma tocit predevsim kolem informatiky a systémd (neto¢i se
kolem vykonu verejné spravy a fungovani) je pfizplsobena témto potrebam a obsahuje i specifické
Veci pro nemocnice.

#

# 2.1. Popis stavajiciho stavu architektury nemocnice

Soupis soucasného stavu IT v nemocnici ve vazbé na jeji byznysové fungovani. Pochopitelné nema
cely rozsah jako ostatni OVS, protoze nefesi vykon verejné spravy jako takové. Od nemocnice se v
prvni verzi IK neo¢ekava detailni rozpracovani architektury jako formalini architektury v ArchiMate,
proto postaci v prvni verzi jen popis a soupis dle znalosti po jednotlivych vrstvach.

#

## 2.1.1. Poslani nemocnice a jeho plnéni (motivacni architektura)

Motivacné byznysovy zaklad nemocnice z pohledu jeji role jako OVS. Opét, je u nemocnice velice
specifické. Mélo by byt spole¢né z vétsi ¢asti pro vsechny nemocnice a pokud bude zajem, mize
byt v budoucnu soucasti Sablony ve druhé fazi projektu.

#

## 2.1.2. Fungovani nemocnice (byznysova architektura)

Cist& byznysova architektura. Tedy obecné role v nichZ nemocnice je (a co z nich plyne),
organizacni struktura nemocnice a rozpad fungovani do zakladnich ramcovych Cinnosti (oblasti
fungovani). V idealnim pripadé pochazi jako vypis prvkd z architektury v ArchiMate, nicméné pro
prvni verzi nemusi byt v podrobném detailu.

#

#4# 2.1.3. Informacni systémy nemocnice ur¢ené pro poskytovani zdravotnich sluzeb

V nemocnici rozliSuje systémy na soucasti NIS/ISPZS (to co potfebuje nemocnice aby
nemocnicovala) a na zbytek. Zde tedy popsat NIS a dalSi systémy a komponenty potrfebné pro
poskytovani zdravotni péce a sluzeb, vykazovani, integrace na IDRR a na ostatni poskytovatele,
apod.

#

## 2.1.4. Informacni systémy urcené pro provoz a fungovani nemocnice

Zde popsat vSechny ostatni systémy v nemocnici, tedy ty kromé NIS/ISPZS. Urcité nezapomenout
na ty klicové, jako je ekonomika, sklady, personalistika, smény, mzdy, e-mail, spisovna sluzba,
systém pro socialni sluzby. Urcité zminit kazdy systém, ktery ma integraci ven mimo nemocnici.
Ale predevsim se zodpovime z toho, jak systémy evidujeme, kdo za to zodpovida a kde se to vede.

#
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## 2.1.5. Ostatni informacni systémy a aplikace

Zde popsat dalSi systémy, které jsou zasadni v nemocnici, ale nebereme je jako ryze klicové. Treba
sledovaci systémy, kamery, provozni systémy, IT monitoring a dalsi provozni systémy.

#

## 2.1.6. Integrace mezi systémy a na externi systémy

Spoluprace systémU uvnitf nemocnice je dllezita pro efektivitu jak pro zdravotni péci, tak pro
fungovani nemocnice. Zde se tedy popisuji zaklady vnitfni integrace (mezi systémy nemocnice) i
vnéjsi integrace (systémy integrujici se ven). U vnéjsi integrace nesmime zapomenout na integrace
na systémy sluzeb elektronického zdravotnictvi, na systémy zdravotnich pojisStoven a dalsi
integrace plynouci z povinnosti.

#

## 2.1.7. Zajisténi technologii a infrastruktury nemocnice (technologicka architektura)

Popis technologii, datovych center, serverd, ulozist, konektivity, siti. Prosté celou vrstvu
infrastruktury, pfipojeni a technologii, jez nemocnice pouziva a potrebuije.

#

# 2.2. Popis dlivodu pro zmény architektury nemocnice

Tato kapitola ma ukdzat, Ze vite, co délate a co vas ovliviuje. Po precteni této kapitoly by mél
¢tenar mit jasno, jak dobre znate své postaveni a motivace, jestli jste na néco nezapomnéli a jak se
ke zménam obecné stavite. Rada z uvedenych véci pak ma byt soucasti motivacni architektury
nemocnice.

#

## 2.2.1. Obecné dlvody

Pro zmény mame r(zné dlvody. Obecnymi ddvody je nepochybné ramec pro elektronizaci
zdravotnictvi, nové povinnosti dlouhodobého fizeni plynouci z nové role OVS a obecné legislativni
potreby a povinnosti. U jednotlivych nemocnic se mohou dlvody lisit, respektive jisté pribudou
ddvody u fakultnich nemocnic oproti ostatnim, apod.

#

## 2.2.2. Elektronizace zdravotnictvi

Popsat spolecny ramec elektronizace zdravotnictvi (ma byt stejny v zakladu pro vsechny
nemochice) a jak se k nému nemocnice stavi). Podrobnéji se pak rozebira kuprikladu ve
zhodnocovacich tabulkach.

#

#4# 2.2.3. Modernizace nemocnice

- https://www.egdwiki.info/



Last

update:
10.11.2024

diginemocnice:popisky-pro-obsahovou-strukturu-sablony-ik-nemocnice https://www.egdwiki.info/diginemocnice:popisky-pro-obsahovou-strukturu-sablony-ik-nemocnice?rev=1731250428

15:53

#

DuleZité jsou nejen povinnosti elektronizace zdravotnictvi, ale i potfeb modernizace nemocnice
vevnitr, at uz jde o modernizaci technologii a zarizeni a nebo modernizace procesl provozu
nemocnice a jejich nastroju. | to je zasadni skupina motivace.

#4# 2.2.4. DalSi oblasti elektronizace a digitalizace

#

Nemocnice ma jako organizace povinnosti digitalizace nejen v ramci elektronického zdravotnictvi,
ale i spoustu ostatnich povinnosti v dalSich skupinach. To se tykd verejnych zakazek, poskytovani
informaci, vykonu spisové sluzby, digitalizace ekonomickych a provoznich procest a procest
kontroly, apod. | kdyZ jsou tyto motivace ¢asto potlacovany a nezdaji se byt tak dllezité, opak je
pravdou a nesmi se na né zapominat.

## 2.2.5. Vnitfni motivace a potfeby zmén

#

Nesmi se zapominat i na potreby lidi uvnitf nemocnice. Kupfikladu pokud nejsou spokojeni se
systémem, nebo jim dané systémy neusnadnuji praci, musi se i na tyto potreby reagovat. Nejde jen
o touhy a potreby vedeni a vedoucich pracovnikd, ale i vSech uzivateld.

# 2.3. Navrzeny cilovy stav architektury

#

Zde se popisuji pokud mozno i vystupy z Enterprise architektury, doklada pozadovany cilovy stav
architektury a predevsim cilovy stav fungovani nemocnice. Tato podkapitola ma mit dalsi strukturu
bud' dle oblasti, ¢i dle architektonickych vrstev.

# 2.4. Plan realizace zmén informacnich systémU nemocnice

#

V predchozich podkapitolach se definoval soucasny a budouci stav, v této kapitole se popisuje, jak
cilového stavu dosahnout. Rozebrat po projektové strance, po strance fizeni a organizace, po
strance financi a procesniho fizeni zmén. U podrobnosti se pak odkazat na katalog zamérd, kterymi
vlastné zde uvedené zmény realizuje. Zdmeéry neopisujeme, zde se vyporadame s tim, jak jich
dosahnout.

. Pfehled fizeni informatiky

Predchozi celd kapitola byla o IT pro nemocnici jako takovou. Tato kapitola ma podobnou strukturu
a tyka se uz podrobné informatiky a jejiho fizeni, ma tedy podrobné rozepisovat fungovani a fizeni
a zmény v ICT po odborné a provozni strance.
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# 3.1. Popis stavajiciho stavu fizeni informatiky

Tato podkapitola ma popsat cely soucasny stav fizeni ICT. ProtoZe jde o prvni verzi, pred pilotnim
projektem, je zde struktura vlastné spis jen nastinéna. Cilem je ale popsat organizaci IT Utvaru,
procesy a redlné rizeni ICT, fizeni systém{ a jejich rozvoje a vsechny véci kolem. Nemusite zabihat
do velkych podrobnosti, ale ramec musi byt popsan.

#

#4# 3.1.1. Obecny popis fizeni a rozvoje informatiky v nemocnici

Popis toho, jak se ICT fidi nyni, vychazi se z popisd uvedenych ve vyhlasce o dlouhodobém frizeni.
PopiSe se struktura a fungovani Gtvaru IT, spoluprace s dalSimi Utvary a fizeni rozvoje informacnich
systémd.

#

3.1.2. Soulad s procesy pozadovanymi dlouhodobym fizenim IS

Vyhlaska 360/2023 o dlouhodobém fizeni udava povinnost zavést zakladni procesy pro fizeni ICT v
nemocnici. Podrobnosti jsou uvedeny v prislusné pfiloze (podkapitola Datové prilohy), zde tedy
pouze obecné popiSeme, Ze vime, Ze néco takového je a Ze vime, jak se s tim vyporadat.
Neazapomenem se odkdzat do kapitoly s pfislusnou datovou pfilohou IK.

#

# 3.2. Popis dlivodu pro zmény fizeni informatiky

7

Opét se po jednotlivych ¢astech uvedou motivace a potreby vedouci ke zménam fizeni ICT,
kuprikladu praveé IK, dlouhodobé fizeni, organizaCni zmény, apod.

#

# 3.3. Navrzeny cilovy stav fizeni informatiky

Zde se piSe cilovy stav, jak ma informatika fungovat a jak ma fungovat rozvoj a provoz systémd a
ICT prostredkl. Vychazi se pritom z potreb dlouhodobého fizeni, souvisejicich povinnosti a z potreb
a motivaci nemocnice.

#

# 3.4. Plan realizace zmén pro dosazeni cilového stavu fizeni informatiky

Podkapitola obsahuje informace o tom, jak nemocnice dosahne cilového stavu a prechodu od
soucasného k cilovému. Zakladem jsou zaméry, na které se kapitola odkaze (do katalogu zédmérd),

ale popiSe se i mechanismus uplatfovani fidicich, procesnich a technickych zmén, nebo treba
pozadavky na financovani zmeén apod.

#

4. Dokumentace o spraveé informacni koncepce organu verejné spravy
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#

Tato cela kapitola je 0 zménach a uplatiiovani celé IK. Mimo jiné se tady resi jeji jednotlivé
aktualizace, zmeény v aktualizacich a také procesy pro jeji sledovani a vyhodnocovani, podle
kterého se pak délaji aktualizace.

# 4.1. Platnost informacni koncepce organu verejné spravy

#

V prvni verzi koncepce pred aktualizaci se uvede od kdy do kdy je platna. Obecné se ma vytvorit
hlavni verze jednou za 5 let, ta se musi atestovat. Dil¢i aktualizace se jako hlavni verze neberou,
pokud tedy nedojde k tak rozsahlé zméné obsahu IK, Zze se da povazovat za novou IK. Pfi
aktualizacich pak uvadime platnost jednotlivych aktualizaci.

# 4.2. Postupy pfi vyhodnocovani dodrzovani informacni koncepce organu verejné spravy

#

Zde se uvedou procesy a postupy pro zajisténi jednak uplatfiovani IK a jednak jeji vyhodnocovani.
Vyhodnocuje se soulad skutecnosti s IK a soulad IK se skute¢nosti. Jakékoliv podstatné zmeény,
kuprikladu posuny v realizaci definovanych zamérd a nebo zmény ¢i ndhrady informacnich
systémd, se museji realizovat jen v souladu s predchozimi zaméry v IK a nasledné se musi do
aktualizace IK promitnout. Uvede se také, kdo a jak je za vyhodnoceni a uplathovani IK
zodpovédny.

# 4.3. Postupy pfi provadéni zmén informacni koncepce organu verejné spravy

#

Pri vyhodnocovani se provadi zmény nebo aktualizace IK. Zde se uvedou procesy a postupy, které
budou dodrzeny pfi aktualizaci, zplsob jejiho projednani a vyhlaseni a zplsob kontroly dodrzeni
téchto procesd.

# 4.4. Zménové listy, kterymi byla informacni koncepce organu verejné spravy zménéna

Pri kazdé aktualizaci IK se vytvofi novy zménovy zaznam obsahujici informace o nové verzi a
predevsim obsahujici Uplny a detailni vyCet zmén oproti pfedchozi verzi. Nova verze IK se zverejni
a u kazdé zmeény se také uvede odkaz na zverejnénou predchozi verzi IK.

. Datové pfilohy informacni koncepce

Tato ¢ast koncepce obsahuje prilohova data. Jedna se o data, ze kterych se koncepce sklada.
Vzhledem k dllezitosti téchto primarnich dat jsou prehledné na jednom misté a prislusné kapitoly z
nich Cerpaji. Dalsi vyhodou je to, ze tato data jsou soucasti vyhodnoceni IK a zmén pro aktualizaci
IK jako takové a tedy se pfi aktualizaci primarné upravi tyto data.
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#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

5.1. Prehled obecnych roli nemocnice

Seznam obecnych roli (role plynouci ze zékona, role pfinasejici povinnosti a procesy), v nichz
nemocnice obecné je. Je defacto stejny pro vSechny nemocnice a bude soucasti dalsi verze Sablony
IK.

5.2. Tabulky zhodnoceni sou¢asného stavu a zmén

Obsahuje predpripravené tabulky a datové ¢asti zhodnoceni nemocnice podle rdznych aspektd. Jde
kupfikladu o zhodnoceni souladu s principy IKCR, zdsadami IKCR, adoptované cile IKCR, principy
elektronizace zdravotnictvi, apod. Kromé v Sabloné predpfipravenych si nemocnice mlze pridat
vlastni zhodnocovaci tabulky, u kterych vzdy uvede zdroj aspektl pro hodnoceni.

5.3. Pfehled informacnich systémd a aplikaci klicovych pro nemocnici

Tabulka s prehledem vsech informacnich systémU a aplikaci provozovanych v nemocnici nebo
uzivanych nemocnici. Musi byt vystupem ze systematické evidence systémd.

5.4. Pfehled zdméra IK

Obsahuje vypis ze systematické evidence Katalog zamér( IK. Zde bude tabulka s prehledem vsech
zamérd a pokud k nim existuji podrobnosti, tak i s témito podrobnostmi. Uvede se také informace o
vedeni katalogu zamérd, kde jsou pak veskeré podrobnosti o0 zaméru sledované v ¢ase. Aktualizuje
se pfi kazdé aktualizaci IK.

5.5. Prehled nutnych soucinnosti

Zde se popiSe seznam soucinnosti externich subjektd. Tedy zejména téch, které ovlivni fungovani
ICT nemocnice a dlouhodobé fizeni, dale pak téch, se kterymi si nemocnice vyménuje data apod.
Zaklad by mél byt u vSech nemocnic stejny, nicméné kazda nemocnice si musi predevsim doplnit
sva specifika.
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